
tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǘǊƻƪŜ ²ŀǊǊƛƻǊǎ 
CŀƳƛƭȅ ¢ƻƻƭ Yƛǘ 



²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŘǊŜŀƳǘ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇŀǊŜƴǘΣ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǎǘǊƻƪŜΦ hƊŜƴ ǝƳŜǎ ŀǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǘǊƻƪŜ ƛǎ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬǊǎǘ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
ǳƴƛƳŀƎƛƴŀōƭŜΣ ȅƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŜƴǝǊŜƭȅ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΦ DǳƛƭǘΣ ŀƴƎŜǊΣ ǎŀŘƴŜǎǎΣ ŦŜŀǊΣ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀ ŦŜǿ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǿƛƭƭ  
ŘŜƳŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŦŜƭǘ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ .Ŝ ƎŜƴǘƭŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ  
ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ CŜŀǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ǳƴƪƴƻǿƴ  
ŦǳǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΦ  
 
/ǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŀǊƳȅ ƻŦ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ŎŀǊŜ ōǳǘ ȅƻǳǊ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŦŀƳƛƭȅΣ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ ǎƛƳǇƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŜ    
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴƻǳƎƘΦ hƊŜƴǝƳŜǎ ƛǘ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜǎ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ Ŏŀƴ 
ƻƊŜƴ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ²ƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴπ
ƎƻƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘΣ ƪŜŜǇ 
ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ !ǎ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ŎŀǊŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ 
ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ōȅǎǘŀƴŘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ 
 
²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ  ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǘǊƻƪŜ ²ŀǊǊƛƻǊǎ 
CŀƳƛƭȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ 
ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ǎǘǊƻƪŜΦ hǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ 
ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀōƻǳǘ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǘǊƻƪŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ƛǘ ƳƻǎǘΤ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀǎƪ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ōŜǎǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ Ŭƭƭ ȅƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ 
 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎ ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ ¢ŀƪŜ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǎǳǇǇƻǊǘΦ   
 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
 
YŀȅǎŜŜ Iȅŀǧ 
CƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǘǊƻƪŜ ²ŀǊǊƛƻǊǎ 
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ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ǎǘǊƻƪŜΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎŀǊŜ ƎƛǾŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ  

ŦƻǊ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǘǊƻƪŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  
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Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ όhƊŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǎŀƛŘ ǘƘŀƴ 

ŘƻƴŜΦύ  .ǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ  ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜǎŜ ǎƘŀǊŜŘ ǝǇǎ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

 

¶ LǘΩǎ ƻƪ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇΥ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƛǘ ŀƭƭΣ Ŏŀƴ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀǎ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƛǘΦ 

¸ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƊŜƴ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƭŜǘǎ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǝƳŜΦ aŀƪŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ōŜ 

ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘΦ YŜŜǇ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƘŀƴŘȅΣ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘ 

ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ŀǎƪǎΣ ƭŜǘ ǘƘŜƴ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇΦ    

¶ wŜŎƘŀǊƎŜ ȅƻǳǊ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜΥ  ¢ŀƪƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǇŀǊŜƴǘΣ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴΦ ¸ƻǳ 

Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ƻǊ ōŜ άƻƴέ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘΦ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ǎŎŀǊȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎƛŘŜΣ 

ōǳǘ ȅƻǳ Řƻ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀǿŀȅτŜǾŜƴ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿƘƛƭŜΦ  aŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 

ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ŀǿŀȅΦ wŜŀŘ ŀ ōƻƻƪΣ Ǝƻ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŀƭ ŀǘ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ƴŀǇ ς 

Ƨǳǎǘ ōǳǘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄΗ  

¶ .ǳƛƭŘ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΥ  .ŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜŀƳ- Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  

¶ 5ƛǎǘǊŀŎǝƻƴΣ 5ƛǎǘǊŀŎǝƻƴΣ 5ƛǎǘǊŀŎǝƻƴΥ YŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƘƻōōƛŜǎ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ǾŀŎŀǝƻƴΦ YƴƛǩƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ōƭƻƎƎƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭƭ Ŝŀǎȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ōǳǎȅ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘ 

ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΦ     

¶ ¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘΥ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ōŜŎƻƳŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ  CƛƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ 

ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǿŀƭƪΦ tŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƴȄƛπ

Ŝǘȅ ƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  5ƻ ƴƻǘ ōŜ ŀǎƘŀƳŜŘ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¶ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ǇƻǿŜǊΥ [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ ό.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳǊ 

ŘƻŎǘƻǊ ŦƻǊ ǊŜǇǳǘŀōƭŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ hb[¸Φύ  YŜŜǇ ŀ ƴƻǘŜōƻƻƪ ƴŜŀǊōȅ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳΦ   

¶ 9ŘǳŎŀǘŜ ƻǘƘŜǊǎΥ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ !ǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ  Lǘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ Ǌƛǎƪ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƻǊ Ƙŀǎ 

ǎŜƛȊǳǊŜǎΣ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜǎŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΦ 

¶ ¢ŀƪŜ ōŀŎƪ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΥ 5ƻƴΩǘ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜƳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘŀƪŜǎ 

ǇǊŜŎŜŘŜƴŎŜΣ ōǳǘ LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇƭŀŎŜǎ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǳƴŘŜǊ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ǎƛōƭƛƴƎǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻǊ ŦŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜƴΩǘ ǎƘŀǊƛƴƎΦ aŀƪŜ ƛǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ 

ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǿŀȅǎ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅΦ  

²hw5{ Cwha ¢I9 I9!w¢ ς ¢!YLbD /!w9 hC ¸h¦ 



5L{/[!La9w 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǘǊƻƪŜ ²ŀǊǊƛƻǊǎ CŀƳƛƭȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜΣ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǊ ŦƻǊ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƴƻǊ ƛǎ ƛǘ   

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ǎǳŎƘΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǊ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎκŀŘǾƛŎŜΦ  

tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǘǊƻƪŜ ²ŀǊǊƛƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǘǊƻƪŜ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻƻƭƪƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƻǊ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƳŜǘƘƻŘΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ   



/hb¢9b¢{ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƪŜ 

¶ tŜǊƛƴŀǘŀƭ {ǘǊƻƪŜ 

¶ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ {ǘǊƻƪŜ 

¶ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ {ǘǊƻƪŜ 

¶ IƻǎǇƛǘŀƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 

!.h¦¢ t95L!¢wL/ {¢whY9 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ŎŀǊŜ 

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŎŀǊŜ ƴƻǘŜōƻƻƪ 

{¢whbD9w !C¢9w {¢whY9Υ w9/h±9w¸ ϧ ¢I9w!t¸ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ 9ŀǊƭȅ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴς .ƛǊǘƘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ tǊŜǎŎƘƻƻƭ 

¶ hƴƎƻƛƴƎ ¢ƘŜǊŀǇȅ ϧ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎ 

¶ wŜƘŀō aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ /L¢ tǊƻƎǊŀƳǎ 

¶ hǊǘƘƻǝŎǎς !ChΩǎ 

¶ CƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ Ŭǘ 

 

hwD!bL½!¢Lhb{ !b5 C!aL[¸ {¦tthw¢ w9{h¦w/9{ 

¶ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇǎ 

¶ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǘǊƻƪŜ {ǳǇǇƻǊǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

¶ DŜƴŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ .ƻƻƪǎ ϧ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

²hw5{ Cwha ¢I9 I9!w¢  

¶ ¢ƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƘƻǇŜ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǘǊƻƪŜ 

¶ ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ǘƻƭŘ L Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ŘŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ŀ ǎǘǊƻƪŜ ŀǘ мл  

D[h{{!w¸ hC a95L/![ ¢9wa{ 

w9C9w9b/9{ 

²I!¢Ω{ b9·¢Σ !C¢9w ¢I9 5L!Dbh{L{ 

¶ /ƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ aŜŘƛŎŀƭ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

¶ /ƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ aŜŘƛŎŀƭ ¢ŜǊƳǎ 



v¦L/Y D[!b/9 !¢ ¢I9 C!/¢{ 

¶ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊƻƪŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘŜƭŀȅŜŘ 

ƻǊ ŜǾŜƴ ƳƛǎǎŜŘ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¶ {ǘǊƻƪŜ ƛǎ ŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎ ōǊŀƛƴ ǘǳƳƻǊǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ р 

¶ {ǘǊƻƪŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŜƴ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ 

ŘŜŀǘƘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ м 

¶ hŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǎǘǊƻƪŜΣ ǊƻǳƎƘƭȅ 

сл҈ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛπ

Ŏŀƭ ŘŜŬŎƛǘǎΣ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƘŜƳƛπ

ǇŀǊŜǎƛǎ ƻǊ ƘŜƳƛǇƭŜƎƛŀΦ IŜƳƛǇƭŜƎƛŀ ƛǎ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎŜǊŜōǊŀƭ 

Ǉŀƭǎȅ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƻǊƴ ŀǘ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ 

ǎǘǊƻƪŜ ƛǎ ƛǘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜΦ н 

¶ hǘƘŜǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŎŀǳǎŜŘ 

ōȅ ŀ ǎǘǊƻƪŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎΣ 

ŜǇƛƭŜǇǎȅΣ ǎǇŜŜŎƘ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ Ǿƛǎǳŀƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎΣ ǇƻƻǊ 

ŀǧŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ н 

²I!¢ L{ {¢whY9Κ 

{ǘǊƻƪŜ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ōƭƻƻŘ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǎǘƻǇǎ ƅƻǿπ

ƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ōƭƻƻŘΣ ōǊŀƛƴ ŎŜƭƭǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŘƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǎŜŎƻƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎǘǊƻƪŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƻ ƭŀǎǝƴƎ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎ ŘŜŬŎƛǘǎ ƻǊ ǎŀŘƭȅΣ ŘŜŀǘƘ пΦ 

 

²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǎǘǊƻƪŜ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀ ǎǘǊƻƪŜ Ŏŀƴ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƘŀǇǇŜƴ 

ŀǘ ŀƴȅ ŀƎŜΦ {ǘǊƻƪŜ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ƴŜǿōƻǊƴǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘŜŜƴǎ ς ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ  ōƛǊǘƘΦ {ǘǊƻƪŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀŘǳƭǘ 

ǎǘǊƻƪŜǎΣ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 

 

! ǎǘǊƻƪŜ ƛǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƪŜΣ Ŏŀƭƭ 

фммΦ ! ǊŀǇƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǉǳƛŎƪ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ 

ƘŜƭǇ ƭƛƳƛǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΦ 

/!¢9DhwL9{ Chw t95L!¢wL/ {¢whY9 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŀƎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿƘŜƴ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǘǊƻƪŜΥ 
 

¶ tŜǊƛƴŀǘŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ му ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƎŜǎǘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ол Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ōƛǊǘƘΦ hǘƘŜǊ ǘŜǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŜǘŀƭΣ ǇǊŜƴŀǘŀƭΣ 
ƛƴ ǳǘŜǊƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ōŜŦƻǊŜ ōƛǊǘƘΦ bŜƻƴŀǘŀƭ ŀƴŘ ƴŜǿōƻǊƴ ŦƻǊ ōƛǊǘƘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ŀƎŜΦ р 

 

¶ /ƘƛƭŘƘƻƻŘΣ ŀƎŜǎ м ƳƻƴǘƘ ǘƻ му ȅŜŀǊǎ р 

 

¶ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ ǎǘǊƻƪŜ ƻŎŎǳǊǎ  ƛƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м ƻǳǘ 
ƻŦ ŜǾŜǊȅ нллл ƭƛǾŜ ōƛǊǘƘǎΦ м ²ƛǘƘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǘǊƻƪŜ ŦǊƻƳ ŀƎŜ м ƳƻƴǘƘ 
ǘƻ мф ȅŜŀǊǎΣ ōŜƛƴƎ р ǇŜǊ мллΣллл ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ н 


